DIE WIRTSCHAFTLICHE LAGE DES UNTERNEHMENS
IN ZEITEN DES UMBRUCHS

Krisen erkennen, bewaltigen und Zukunft gestalten

Die wirtschaftliche Lage vieler Unternehmen zeigt sich schon seit mehreren Jahren im Krisenmodus. Wirtschaftsausschuss und Betriebsrat miissen

die Warnzeichen einer Unternehmenskrise friihzeitig erkennen, Schliisse daraus ziehen und entsprechende MaBnahmen ableiten bzw. beurteilen. Das
Seminar zeigt einen guten Weg, eigenstandig die wirtschaftliche Lage zu bewerten und zielsicher durch eine Krise zu navigieren. Sie ermitteln anhand
verschiedener Szenarien, um welche Art von Krise es sich handelt, wie sich ein maglicher Krisenverlauf darstellt und welche Auswirkungen dieser auf die
Zukunft des Unternehmens haben kénnte.

Seminar gemaB § 37 Abs. 6 BetrVG

SEMINARINHALTE

Die wirtschaftliche Lage (§106 Abs. 3 BetrVG) — das Spiegelbild der Krise
- Krisenursachen , -phasen, -verlauf und -szenarien

—  Krisenfriiherkennung

—  Auswirkungen der Krise auf die Zukunft des Unternehmens

Informations- und Auskunftsrechte des Wirtschaftsausschusses und des Betriebsrats in der Krise
Betriebliches Kontinuitéts-, Risiko- und Resilienzmanagement

Unternehmensplanung in der Krise

—  Wo und wie zeigt die Krise ihre Spuren in den Zahlen?
—  Struktur und Aufbau der Planung

—  Die Bedeutung von Szenarien

Kommunikation in der Krise
—  Verlasslich, verbindlich, klar und motivierend verhandeln und informieren

Besprechung und Diskussion ausgewéhiter MaBnahmen fiir...
- ...eine schnelle Anpassung
- ...eine schnelle Erholung

- ...eine sichere Zukunft SEMINARPREISE UND TERMINE

Moderierte Diskussion der bisherigen Krisenerfahrungen der Teilnehmerunternehmen

Das Inhouse-Seminar ist auf 2 Tage ausgelegt.
Die Preise richten sich nach Umfang und Ort der
. Veranstaltung.

DIESE FAHIGKEITEN ERWERBEN SIE

Gerne erstellen wir lhnen ein individuelles Angebot.

—  Sie lernen eine Krise, deren Stadien, Verlauf und Einwirkungen auf die Zukunft des Unternehmens
gut einzuschétzen.

—  Sie konnen sich eine eigene Meinung zur wirtschaftlichen Lage lhres Unternehmens, deren
Auswirkung auf die Organisation und Personalplanung, wie auch zu Chancen fiir einen Restart
bilden.

—  Sie kennen die Wirkweisen von MaBnahmen zur Krisen- und Risikobewaltigung.

Sie sind vertraut mit Ihren Auskunftsrechten und Handlungsmadglichkeiten.

\
gGmbH

BETRIEBSRATE
Bei Fragen kontaktieren Sie uns gerne iiber betriebsraete@bbw.de oder 089 44108-431 FORTBILDUNG

Anmeldung auf www.betriebsraete-fortbildung.de
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Formular Betriebsratsbeschluss
Mitteilung an die Geschaftsleitung

> Teilnahme

Der Betriebsrat hat in der Sitzung vom beschlossen, folgende Mitglieder geméan
§ 37 Abs. 6 BetrVG und/oder § 40 BetrVG und/oder § 179 Abs. 2 SGB IX an einer SchulungsmaBnahme
der Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH teilnehmen zu lassen.

Seminarbezeichnung

Termin/Ort

Dauer

von bis

Teilnehmer

Vor-/Nachname

Vor-/Nachname

Vor-/Nachname

Vor-/Nachname

Die in dem oben genannten Seminar vermittelten Kenntnisse sind fiir eine sach- und fachgerechte Betriebsratsarbeit
erforderlich. Die betrieblichen Notwendigkeiten hinsichtlich der zeitlichen Lage der Schulungsveranstaltung wurden
beriicksichtigt.

Datum/Ort

Unterschrift
der/des Betriebsratsvorsitzenden




An mEIdung Anmeldung

genehmigt nach

Per E-Mail an betriebsraete@bbw.de (1§ 37 Abs. 6 BetrVG

oder per Fax zuruck an 089 44108-497 [ Art. 46 Abs. 5 BayPVG
(18179 Abs. 2 SGB IX
[ 1§16 MAVO

[ 1§19 Abs. 3 MVG

Seminartitel

Vor-/Nachname Funktion im Gremium

Termin Ubernachtung Dja [ I nein Anreise am Vorabend Dja [T nein
Seminartitel

Vor-/Nachname Funktion im Gremium

Termin Ubernachtung Dja [ nein Anreise am Vorabend |:|ja (I nein
Seminartitel

Vor-/Nachname Funktion im Gremium

Termin Ubernachtung Dja D nein Anreise am Vorabend Dja D nein

Absender / Rechnungsanschrift

Firma/Behdrde

Vor-/Nachname

StraBe/PLZ/0rt

Funktion im Gremium GremiumsgréBe Mitarbeiterzahl

Telefon/E-Mail

Die Anmeldung wird nach schriftlicher Bestatigung durch die bbw gGmbH fiir beide Teile verbindlich.
Die geltenden Allgemeinen Geschaftsbedingungen (www.betriebsraete-fortbildung.de/agb) sowie die Informationen zum Datenschutz
(www.bbw-seminare.de/datenschutz) haben wir zur Kenntnis genommen und akzeptieren diese.

Datum / Unterschrift / Stempel
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