
BETRIEBLICHE LOHNGESTALTUNG AUSSERHALB  
VON TARIFVERTRÄGEN
Mitbestimmungsrechte bei Vergütungssystemen

SEMINARINHALTE

Grundlagen der Entgeltgestaltung
– 	 Betriebliche und tarifliche Regelungen
– 	 Entgeltregelungen im Arbeitsvertrag
– 	 Mindestlöhne und Entgeltgrenzen
– 	 Widerruf und Befristung von Entgeltbestandteilen
– 	 Arten von Vergütungssystemen
	
Arten von Vergütungssystemen
– 	 Grundlagen Arbeitsbewertung und Entgeltdifferenzierung
– 	 Summarische und analytische Arbeitsbewertung
– 	 Eingruppierung
– 	 Entgeltdifferenzierung innerhalb der Entgeltgruppen
– 	 Vor- und Nachteile in Theorie und Praxis

Bestandteile variabler Vergütung
– 	 Grundentgelt
– 	 Leistungsentgelt
– 	 Einbindung von bestehenden/neuen Prozessen (z. B. Zielvereinbarungen)

Mitbestimmung bei der Entgeltgestaltung
– 	 gesetzliche Rahmenbedingungen
– 	 Einsicht in Lohn- und Gehaltslisten
– 	 Zustimmungserfordernis bei Eingruppierung
– 	 Beurteilung von Tätigkeiten, Funktionen und Merkmalen
– 	 Entlohnungsgrundsätze
– 	 Leistungsbezogenes Entgelt, Prämien, Provisionen, Incentives

DIESE FÄHIGKEITEN ERWERBEN SIE

– 	 Sie können Ihr Vergütungssystem einer genauen Prüfung unterziehen.
– 	 Sie haben das Wissen, um Veränderung der Entgeltsystematik voranzutreiben.
– 	 Sie haben eine Vielzahl an Argumenten, um die Entscheidungsträger von der Einführung eines  

zeitgemäßen und kostenoptimierten Vergütungssystems zu überzeugen.
– 	 Sie fördern das Verständnis für den Wertbeitrag aller Mitarbeiter*innen.

Ihr optimales Entgeltmodell: Eine gerechte, markt- und leistungsbezogene Vergütung, die motiviert und gleichzeitig zum Unternehmen passt. Mit diesem 
Seminar kommen Sie Ihrer Wunschvorstellung einen großen Schritt näher. Denn hier lernen Sie unter anderem die verschiedenen Vergütungssysteme 
mit ihren individuellen Vor- und Nachteilen kennen. Grundentgelt und leistungsbezogene Boni, Zielvereinbarungen und Erfolgsbeteiligungen: Es gibt 
viele Möglichkeiten, in Ihrem Unternehmen zeitgemäße Anreize zu schaffen, die Ihren Kolleg*innen und dem Arbeitgeber gleichermaßen nutzen und die 
gesetzlichen Voraussetzungen erfüllen.

Seminar gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG

TERMINE 
2-Tage Seminar

06.02. – 07.02.2024  Randersacker (Würzburg)

SEMINARPREISE 
MwSt. befreit, zzgl. Verpflegung und Unterkunft

1.050 Euro (1. Teilnehmer*in)
1.000 Euro (2. Teilnehmer*in)
   950 Euro (weitere Teilnehmer*innen)

Anmeldung auf www.betriebsraete-fortbildung.de
Bei Fragen kontaktieren Sie uns gerne über betriebsraete@bbw.de oder 089 44108-431

https://www.betriebsraete-fortbildung.de/kurs/eca-22248/betriebliche-lohngestaltung-ausserhalb-von-tarifvertraegen
https://www.betriebsraete-fortbildung.de/kurs/eca-22248/betriebliche-lohngestaltung-ausserhalb-von-tarifvertraegen
https://www.betriebsraete-fortbildung.de/kurs/eca-22248/betriebliche-lohngestaltung-ausserhalb-von-tarifvertraegen


>> Teilnahme 

Der Betriebsrat hat in der Sitzung vom	 	    	    beschlossen, folgende Mitglieder gemäß 
§ 37 Abs. 6 BetrVG und/oder § 40 BetrVG und/oder § 179 Abs. 2 SGB IX an einer Schulungsmaßnahme 
der Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH teilnehmen zu lassen.

Seminarbezeichnung

>

Termin/Ort

Dauer

                                               	 von                                                          bis

Teilnehmer

Vor-/Nachname

Vor-/Nachname

Vor-/Nachname

Vor-/Nachname

Die in dem oben genannten Seminar vermittelten Kenntnisse sind für eine sach- und fachgerechte Betriebsratsarbeit 
erforderlich. Die betrieblichen Notwendigkeiten hinsichtlich der zeitlichen Lage der Schulungsveranstaltung wurden 
berücksichtigt.

Datum/Ort

Unterschrift
der/des Betriebsratsvorsitzenden

Formular Betriebsratsbeschluss 
Mitteilung an die Geschäftsleitung



Termin

Seminartitel 

Vor-/Nachname

Termin

Seminartitel 

Vor-/Nachname

Termin

Übernachtung  ja   nein	 Anreise am Vorabend      ja   nein

Übernachtung  ja   nein	 Anreise am Vorabend      ja   nein

Übernachtung  ja   nein	 Anreise am Vorabend      ja   nein

Funktion im Gremium

Funktion im Gremium

Funktion im Gremium

Absender / Rechnungsanschrift

Firma/Behörde

Vor-/Nachname

Straße/PLZ/Ort

Funktion im Gremium	

Telefon/E-Mail

Die Anmeldung wird nach schriftlicher Bestätigung durch die bbw gGmbH für beide Teile verbindlich. 

Die geltenden Allgemeinen Geschäftsbedingungen (www.betriebsraete-fortbildung.de/agb) sowie die Informationen zum Datenschutz 

(www.bbw-seminare.de/datenschutz) haben wir zur Kenntnis genommen und akzeptieren diese.

Datum / Unterschrift / Stempel

Gremiumsgröße Mitarbeiterzahl

Anmeldung 
genehmigt nach 

§ 37 Abs. 6 BetrVG
Art. 46 Abs. 5 BayPVG
§ 179 Abs. 2 SGB IX
§ 16 MAVO
§ 19 Abs. 3 MVG

Anmeldung 
Per E-Mail an betriebsraete@bbw.de 
oder per Fax zurück an 089 44108-497

Seminartitel 

Vor-/Nachname

mailto:betriebsraete@bbw.de
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